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Fondo de Administracion Delegada

e Es una modalidad de traspaso, a traves de
licitaciones, de recursos en administracion a las
Instituciones Financieras interesadas.

e Con estos fondos, los intermediarios deben
conceder prestamos a los Beneficiarios de INDAP

e \Ventajas de este instrumentos son:
— Mecanismo de cobertura al riesgo de cartera.

— Fondeo de recursos a tasa inferior a la de
mercado.
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Mecanismo de cobertura al riesgo de
cartera.

Tramos de Pérdida de cartera:
— Ofertado (imputable al Proyecto)

— Desde el Ofertado hasta el doble de éste
(imputable al Fondo)

— Sobre el Doble del Ofertado (de cargo de la IFI)
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Fondo de Administracion Delegada

Fondeo de recursos a tasa Iinferior a la de

mercado.

Los fondos se traspasan a traves de un Deposito a Plazo u otro
instrumento financiero administrado por la Institucion Financiera
y devengan un interés a favor de INDAP. Dicho interés es
ofertado por la Institucion Financiera participe y esta expresado
en funcion de la tasa de interés promedio mensual de Captacion
para operaciones no reajustables de 30 a 89 dias, tasa TIP,
rebajada o aumentada en un porcentaje, con la unica restriccion
gue no puede ser menor al 75% de dicha tasa.
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Participantes

e INDAP
e Bancos
e Cooperativas de Ahorro y Crédito

e Beneficiarios: Pequeinos productores
agricolas y sus organizaciones *

* A contar del ano 2005
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Marco Regulatorio

e Reglamento del Programa
 Bases Especiales
e Proceso de Consultas y Respuestas

e Contrato entre INDAP y la Institucion
Financiera
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Licitacion

e Todo el proceso de licitacion se realiza a través de
ChileCompra (www.chilecompra.cl)

e En el portal se publica el Reglamento y las Bases
Especiales, las que especifican la informacion relativa a:

— Montos disponibles

— Plazo de la Administracion Delegada

— Calendario (Consultas, Respuestas, Presentacion de Ofertas,
Adjudicacion)

— Variables de Evaluacion

— Metodologia de Evaluacion y Adjudicacion

— Modalidad de Traspaso de los Fondos (tipicamente Depoésito a
Plazo)
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Adjudicacion
e Variables de Adjudicacion:

— Intereses devengados por el Depdésito a Plazo u otro instrumento
financiero administrado por la Institucion Financiera. (expresada en
funcion de la tasa de interés promedio mensual de Captacion para
operaciones no reajustables de 30 a 89 dias, tasa TIP, rebajada o
aumentada en un porcentaje, el que forma parte de la oferta)

— Tasa de Pérdida de Cartera a absorber por el Proyecto. (expresada
en forma anual)

— Porcentaje de Excedentes a entregar al Fondo Adjudicado. El
porcentaje ofertado no puede ser en ningun caso inferior a un 20%
de dicho excedente

e Todas estas variables son expresadas por el interesado en su oferta, junto con el Monto
demandadado, expresado en MM$
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Adjudicacion
e Criterio de evaluacion

— Se consideran las variables para cada una de ofertas
presentadas, asignando el maximo puntaje a la mejor,
utilizando la escala de 1 a 10. El puntaje que se asignara a las
otras variables sera determinado proporcionalmente.

— Se asigha un mayor puntaje a:
e La mayor tasa de interés del depdsito a plazo.

e El porcentaje mas bajo de pérdida a absorber por el
proyecto.

e El mayor porcentaje en la distribucion de excedentes para
el fondo adjudicado.
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Hitos y Tiempos aproximados
(Licitacion y Adjudicacion)

e Cierrre de licitacion y Apertura de ofertas (10 dias habiles desde
la apertura de la licitacion).

e Evaluacion y Ajudicacion (10 dias habiles desde la apertura
oferta)

e Firma del contrato y entrega de garantia (10 dias habiles desde
el acto administrativo de adjudicacion)

e Toma de razon por la Contraloria General del contrato

e Se entregan los recursos a traves de un depdsito a plazo
trimestral no reajustable a favor de INDAP por los 5 ainos que
dura la administracion (10 dias habiles desde toma de razon)
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LINEA DE TIEMPO APROXIMADA

‘ INDAP

DIA HABIL DIA HABIL DIAHABIL  DIA HABIL DIA HABIL
DIA O N°10 MISMO DIA N°20 N°30 N°50 N°60
CIERRE
APERTURA CIERRE APERTURA ADJUDICA FIRMA DEL TOMA DE ENTREGA

CION CONTRATO RAZON - DE LOS
CONTRALORIA RECURSOS
GENERAL DE LA
REPUBLICA

LICITACION LICITACION OFERTA
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 Los Recursos del Fondo de Administracion
Delegada, son traspasados por un plazo de
5 anos.

« Este plazo contempla un periodo de
colocacion de 3 afnos y un periodo de
recuperacion de 2 aiios
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Operacion
Principales Caracteristicas de los Créditos:

No se exigira un monto minimo de crédito por Pequeio Productor Agricola. El
maximo no podra exceder de UF 5.000, ni del 10% del Fondo adjudicado.

El plazo del crédito sera el que determine la Institucion Financiera.

La tasa de interés aplicada por las Instituciones Financieras a los créditos
otorgados bajo este Programa, sera determinada por éstas

Las Instituciones Financieras podran otorgar créditos con los siguientes fines:
realizar inversiones en activos fijos, para capital de trabajo, financiamiento de
Asistencia Técnica y/o cualquier otra inversion necesaria para el mejoramiento de
la actividad productiva.

Estos podran ser entregados en Pesos o Unidades de Fomento.

Las Instituciones Financieras para cubrir los riesgos que asumen en cada caso,
podran exigir las garantias que estimen convenientes.

Las Instituciones Financieras podran otorgar mas de un crédito al amparo de
este Programa a un mismo beneficiario, a condicién que la suma de los saldos
insolutos de dichos créditos no excedan las UF 5.000, ni del 10% del Fondo
adjudicado.

Las Instituciones Financieras soélo podran recargar a los créditos, ademas de los
intereses, los gastos legales y notariales, las inscripciones en el Conservador de
Bienes Raices correspondiente, los impuestos y primas de seguro de desgravame
habituales en créditos de esta naturaleza y las primas correspondientes al seguro
agricola u otro seguro que las partes acuerden.



Operacion

« Durante toda la vida del proyecto existe
Informacion de caracter de gestion enviada
mensualmente por cada Institucion Financiera a
INDAP o0 a la Entidad Supervisora del Programa.

 Durante el Periodo de Colocacion (3 anos) existen
3 liqguidaciones anuales

« Durante el Periodo de Recuperacion existen 4
liquidaciones semestrales.

e EXisten Metas de Saldo de Colocacidén

« Existen Multas por Saldos de Colocacion muy
bajos
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Metas de Colocacion por Periodo
Anual

e Alcanzar un saldo promedio de colocacion, mayor al
20% del monto total adjudicado al vencimiento del
primer ano del periodo de colocacion.

e Alcanzar un saldo promedio de colocacion, mayor al
50% del monto total adjudicado al vencimiento del
segundo aino del periodo de colocacion.

e Alcanzar saldo promedio de colocacion, mayor al
80% del monto total adjudicado al vencimiento del
tercer ano del periodo de colocacion
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Multas de Colocacidon por
Periodo Anual

e Al vencimiento del primer aino del periodo de colocacion,
la Institucidn Financiera debera tener un saldo promedio
de colocacion mayor o equivalente al 10% del monto
total adjudicado.

e Al vencimiento del segundo ano del periodo de
colocacion, este saldo debe ser mayor o equivalente al
35%0 del monto total adjudicado.

e Al vencimiento del tercer aio del periodo de colocacion,
este saldo debe ser mayor o equivalente al 65% del
monto total adjudicado.

La multa corresponde al 29 de la diferencia resultante
entre el saldo promedio minimo de colocacidon establecido
y el saldo promedio colocado, para cada uno de los anos
del periodo de colocacion.
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ODbjetivo de las Liguidaciones

e El objetivo de las liquidaciones es realizar

un control numerico, lo mas exacto y
preciso, acerca de las principales variables
que inciden en el desarrollo del programa,
con el fin Ir cerrando parcialmente el
proyecto (cubrir perdidas, repartir
excedentes, cobrar multas), ademas de
detectar desviaciones importantes.
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Calculo de Liquidaciones

Variables:

e Excedentes Financieros
e Pérdida de Cartera

e Metas

e Multas
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Calculo de Excedentes
Financieros

Excedentes = Ingresos Financieros
- Costo Financiero
- Pérdida de cartera

Para el calculo del excedente, la Pérdida de Cartera no
podra ser superior a la que sea establecida en el
Contrato de Administracion (la ofertada).




Calculo de Pérdida de Cartera

Tasa de Pérdida de Cartera del Proyecto Anualizada =
2.Pérdidas de cada periodo x 12 x 100
2.Saldo cierre colocaciones promedio mensual

Tramos de Pérdida de cartera:
e Ofertado (imputable al Proyecto)

e Desde el Ofertado hasta el doble de éste
(imputable al Fondo)

e Sobre el Doble del Ofertado (de cargo de la
IFI)
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Principales focos de la supervision

e ldentificar desviaciones significativas en el desarrollo
del programa

e ldentificar dificultades de implementacion

e Verficar destino de los créditos

e Verificar Calidad de Beneficiarios de los receptores de
crédito

e Vigilar “numéricamente” el programa (calculo de las

renovaciones de Depdsitos, liquidaciones, control de las
Bases de Datos, entre otros)

e Revisar en terreno operaciones de credito concedidas en
el marco del Programa

e Proponer soluciones concretas
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ESQUEMA GENERAL

INSTITUCIONES

FINANCIERAS INDAP
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ESQUEMA ACTUAL

INSTITUCIONES
FINANCIERAS

—
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INSTITUCIONES FINANCIERAS

Carpeta Cliente

e Antecedentes Financieros del crédito
otorgado.

N

e Declaracion Jurada y Mandato

Otros

e Enviar mensualmente a INDAP ficha de
pequeino productor de créditos otorgados

e Enviar mensualmente Planilla Excel
(Evolucidn de la cartera) con antecedentes de
los créditos cursados
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INDAP - SUPERVISORA

Mantencion Bases de Datos

e Ingreso de Ficha de pequeio producto agricola
bajo el programa Fondo de administracion
delegada

e Ingreso de Ficha de pequeio producto agricola -
BAF pagados. (si corresponde)

e Evolucion de la cartera
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RESULTADOS A AGOSTO
2005
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Datos FAD LICITACION N©°1
Diciembre 2003

e 4 Demandantes

— 2 Bancos

— 2 CACs
e 4 Adjudicatarios

— 2 Bancos

— 2 CACs
e Monto Demandado: 2.350 MM$ (4,4 MMUS$)
e Monto Adjudicado: 2.350 MM$ (4,4 MMUS$)
e Inicio de Operacion: Enero 2004
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Datos FAD LICITACION Ne°2
Diciembre 2004

e 6 Demandantes (50%0 +)
— 1 Bancos
— 5 CACs
e 4 Adjudicatarios
— 1 Banco
— 3 CACs (2 nuevos actores)

e Monto Demandado: 3.150 MM$ (36% +)
(5,9 MMUS$)

e Monto Adjudicado 2.259 MM$ (4,2 MMUS$)
e Inicio de Operacion: Enero 2005
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Datos FAD LICITACION N°3
Agosto 2005

e 6 Demandantes

— 2 Bancos

— 4 CACs (Una nueva)
e 5 Adjudicatarios

— 2 Bancos

— 3 CACs

e Monto Demandado: 5.900 MM$ (87% +)
(11 MMUS$)

e Monto Adjudicado 3.900 MM$ (7,2 MMUSS$)

e Inicio de Operacion: Comienzos de
Noviembre
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO
FAD LICITACION N°1

a Agosto 2005 Total

N© de operaciones 5224
Monto colocado $3.508.981.166
Saldo por colocar $0
% Avance 149,32%0




NIVEL DE CUMPLIMIENTO

FAD LICITACION N©2
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a Agosto 2005

Total

N© de operaciones

2474

Monto colocado

$1.611.079.478

Saldo por colocar

$648.383.522

%0 Avance

71,30%0
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO FADs 1y 2 B
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TOTAL OPERACIONES POR TRAMO DE MONTO
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TOTAL DE OPERACIONES POR PLAZO

N° Operaciones

0 a3 meses 3 a6 meses 6 a9 meses 9 a 12 meses 12 a 15 meses 15 a 24 meses 24 y mas meses

Plazo
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OPERACIONES POR GENERO

O HOMBRES
B MUJERES

17,44%

82,56%




OPERACIONES POR RUBRO

N° Operaciones

Informacién a Diciembre 2004
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LIQUIDACION ENERO 2005
FAD LICITACION N° 1
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LIQUIDACION AGREGADA ANO 1+

LIQUIDACION AGREGADA

LIQUIDACION ANUAL NUMERO 01
Fecha: 01/01/2005
Excedente neto del Fondo $16.988.012
Multa $956.031
Pérdida de cartera a cubrir por el Fondo $244.110
Excedente preliminar del Fondo ya pagados (MM$) $0
Pérdidas del Fondo ya pagadas (MM$) $0
LIQUIDACION ANUAL DEL FONDO (MM$) $17.699.932

BASE DE CALCULO

Ingresos Financieros

$162.909.536

Costos Financieros $3.924.560
Pérdida de cartera $6.502.741
Excedentes del proyecto $152.482.235
Excedente preliminar del Fondo $30.496.447
Monto a rebajar del Fondo $13.508.435

Saldo colocacion promedio acumulado

$653.078.161

Saldo colocacion promedio del periodo

$653.078.161

Meta colocacién del periodo

$470.000.000

Monto minimo de colocacién

$235.000.000

Tasa de pérdida de cartera a absorber por el proyecto 4,8936%
Tasa de pérdida de cartera efectiva del proyecto 0,9957%
Tasa de pérdida de cartera a cubrir por el proyecto 0,0374%
Porcentaje de excedentes a entregar al Fondo adjudicado 20,0000%
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LIQUIDACION AGREGADA

LIQUIDACION ANUAL NUMERO

01

Fecha:

01/01/2005

Utilidades del proyecto

Ingresos Financieros

$162.909.536

Costos Financieros

$3.924.560

Pérdida de cartera

$6.502.741

Utilidad Final

$152.482.235

Ingresos Fondo

Porcentaje de Utilidades para el Fondo (20%) $30.496.447
Multas $956.031
Interes por Depositos a Plazo $28.426.853
Total $59.879.331
Egresos Fondo

Incentivos Pagados $13.508.435
Pérdidas de Cartera Pagadas $244.110
Total $13.752.546
Utilidad Final $46.126.785
Rentabilidad 1,9628%
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LIQUIDACION AGREGADA

LIQUIDACION ANUAL NUMERO

01

Fecha:

01/01/2005

Utilidades del proyecto

Ingresos Financieros

$162.909.536

Costos Financieros

$3.924.560

Pérdida de cartera

$6.502.741

Utilidad Final

$152.482.235

Ingresos Administrador

Utilidades del Proyecto

$152.482.235

Incentivos Recibidos

$13.508.435

Pérdidas de Cartera Cubiertas

$244.110

Total

$166.234.780

Egresos Administrador

Multas $956.031
Porcentaje de Utilidades del Proyecto al Inversor (20%o) $30.496.447
Interes por Depositos a Plazo $28.426.853
Total $59.879.331

Utilidad Final

$106.355.450




MUCHAS GRACIAS

www.indap.cl
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