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MANOS A LA OBRA
“Este programa entrega la oportunidad de iniciar una 

microempresa…”

“…Capaces de generar puestos de trabajo también para 
otros y otras de sus localidades.”

“…Esto es esencial cuando hablamos de crecer en un 
país de mayor igualdad.” 

César Barra
Director Regional Fosis

Región de Valparaíso



MANOS A LA OBRA

“El trabajo de estas microempresas es muy 
complementario al nuestro…”

“…El trabajo es realizado de acuerdo a los estándares 
de calidad que pedimos en Vialidad.” 

Manuel Álvarez
Director Regional de Vialidad

Región de Valparaíso



MANOS A LA OBRA

n ¿DE QUÉ SE TRATA?

EMPRESA DE GESTIÓN 
(Asesoría técnica)

EMPRESA DE TRABAJADORES 
(Parte operativa)
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n EMPRESA DE GESTIÓN:

q Ingeniero en prevención de riesgos
q Ingeniero constructor
q Contador auditor
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n EMPRESA DE TRABAJADORES:

q Capataz
q Representante legal
q Encargado de dinero

H.A.M.
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n Piloto en la QUINTA REGION:

q 2003-2005.
q 2003 asignación de M$ 39.000.-
q Proyectos Innovativos.
q Contratación de un ejecutor- Licitación Pública.
q Supervisor-ADL?

.



MANOS A LA OBRA

1.300.000.-Implementación

2.000.000.-TOTAL

300.000.-Capacitación

400.000.-Formalización

KT = ?
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n MOPTT: Vialidad y O.H.

n BANCO DEL DESARROLLO

q Monto: M$ 2.000.-
q Tasa Preferencial.
q Sin garantías reales

n SENCE
q Subsidio para la contratación de Mano de Obra.
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EMPRESA
GESTION

Vialidad (6)

O.H. (5)

Enami (3)
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n ENAMI.(Codelco División Ventanas)

q OPORTUNIDAD – CONVENIO - ESTUDIO

q Empresa de Aseo.
n 3 Licitaciones Ganadas.

q Empresa de Lavandería.

q Empresa de Metal-Mecánica.
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n VENTAJAS:

q ALTA FLEXIBILIDAD 

n EMPRESA DE TRABAJADORES HECHA A LA MEDIDA

n EMPRESA DE GESTIÓN CONTRATAR O CREAR UNA 
NUEVA

q RELACIÓN GANAR - GANAR
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n VENTAJAS:

q MAYOR CALIDAD 

n EMPRESA DE GESTIÓN MULTIDISCIPLINARIA

n EMPRESAS CON EXPERIENCIA
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n VENTAJAS:

q MEJOR DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 

n MENORES UTILIDADES… “LAS NECESARIAS”

n MEJORES SUELDOS

n MAYOR COMPROMISO

q CONTRATACIÓN FAMILIAS PUENTE
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Resultados Globales:

7 Contratos 

6 Contratos

6 Contratos

11 Contratos

39 Empleos

80 Empleos

120 Empleos

165 Empleos

M$ 120.000O.H.
2005

ENAMI
2004-2005

M$ 110.000O.H.
2004

M$ 253.000Vialidad
2004
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Puntos Críticos

q Empresa de Gestión.
q Acceso a la Banca.
q Búsqueda de Nuevos Negocios. (Públicos y Privados)
q Capital de Trabajo.
q Selección de los Beneficiarios.
q Selección del Ejecutor.



PROGRAMA
MANOS A LA OBRA

Rodrigo Silva Gautier
Control de Gestión

D.D.I.
Fosis V Región
rsilva@fosis.cl


